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:48مادهتبند

اهبردر»سندتهیهبهنسبتاستمکلفربطذیدستگاههایهمکاریباتجارتومعدنصنعت،وزارت

وسرزمینآمایشمعیارهایبرمبنای«کشورارزشهایزنجیرهارتقایوصنعتیپیشرفتملی

باونوینهایفناوریانتشاروصادراتبهتحرک‌بخشیها،زنجیرهتکمیلوخام‌فروشینفیمتوازن،توسعه

اولویتابخودروسازیالکترونیک،(میکرو)ریزوبرقصنایعجملهازکشورهایاولویتومزیت‌هابرتکیه

ونفتتیدسپایینصنایعتجهیزات،ساختوسازیماشین،(هیبریدی)بنزینیـبرقیوبرقیخودروهای

وپوشاکونساجیمهندسی،فنیخدماتخاکی،نادرعناصرومساولویتبامعدنپتروشیمی،وگاز

ایران،فاصناوایرانتعاونایران،کشاورزیومعادنصنایع،بازرگانی،اتاقهاینظراتاخذباهمراهبازیافت،

راآنقانون،اینشدنالاجرالازمازماهسهظرفونمودهاقدامقانونیتشریفاتطیوالزاماتچارچوبدر

.برساندوزیرانهیأتتصویببه
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موضوعسابقه-1
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داراولویتصنایع-3

هفتم پیشرفت. ب. ق48مصرح در ماده 
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بخشمسائلماتریسهاصول حاکم بر برنام

سناریوهای پیش روروپیشفراروندهای
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سندطراحیجهتضروریملاحظات-4

نمتوازتوسعهوسرزمینآمایش

نفی خام فروشی و تکمیل زنجیره ها

تحرک بخشی به صادرات انتشار فناوری های نوین

تکیه بر مزیت های و اولویت های کشور

اصول حاکم بر برنامه
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سطح سه 

:حکمرانی
متولیان و سازمان های اثرگذار 

سطح دو 
:محیط نهادی و زیرساختی

ادی، قوانین رسمی بازی به خصوص حقوق مالکیت، نظام سیاسی، اقتص
فناوری و زیرساختها

سطح یک

:نهادهای زیربنایی
نهادهای غیررسمی، فرهنگ کسب و کاری، عادات مصرفی  

سطح چهار 
:بازیگران

...نشان گرهای بازار، رفاه، 

Source: Williamson, 2000, 'The new institutional economics: taking stock, looking ahead', Journal of Economic Literature, vol. 38, no.3, pp. 595-613.
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یه لا: عوامل محیطی موثر بر عملکرد زنجیره های ارزش صنعتی
صفر در مدل ویلیامسون تکامل یافته

بخشمسائل-3
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عوامل زیربنایی موثر بر
عملکرد زنجیره های ارزش 

لایه یک در مدل : صنعتی
هویلیامسون تکامل یافت

بخشمسائل-3

اجزاابعاد

هنجارها و فرهنگ 
حاکم

بازرگانیفرهنگوکسب‌و‌کاراخلاق▪
مصرفیفرهنگ▪
شورکدرسیاسیوفرهنگینظامدربازرگانیوتولیدجایگاه▪
فرهنگینفوذوتبادل▪

کیفیت حکمرانی

شفافیت▪
کاراییواثربخشی▪
پاسخگوییوپذیریمسئولیت▪
اجتماعیعدالت▪
بازرگانینظامتصمیم‌سازی‌هایدرمردممشارکت▪
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ر عوامل زیرساختی موثر ب
عملکرد زنجیره های ارزش 

لایه دو در مدل : صنعتی
هویلیامسون تکامل یافت

بخشمسائل-3

اجزاابعاد

ارتقای حقوق مالکیت
اجراضمانت▪
قراردادهاثبات▪

لان نظام سیاست گذاری ک
اقتصادی با سیاستهای

صنعتی

ارزی▪
بودجهومالیه▪
تورمهدفگذاری▪
پولی▪
ایبیمه▪
کارنیروی▪
سازیخصوصی▪

نزیرساختهای پشتیبا

مالیزیرساخت▪
لجستیکیزیرساخت‌هایتجهیز▪
دیجیتالاقتصادزیرساخت‌هایتوسعه▪
بازاردراطلاعاتیزیرساخت‌هایتوسعه▪
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عوامل حاکمیتی موثر بر
عملکرد زنجیره های ارزش 

لایه سه در مدل : صنعتی
هویلیامسون تکامل یافت

بخشمسائل-3

رکنمولفه

مدیریت ساختار 
صنعتی

مجوزها و درجه تمرکز رقابت در بازارامور : تنظیم ساختار بازار

...خوشه سازی، پارک های صنعتی، : دستجمعیکانون های ساماندهی 
...فرانچایزها، تولید بدون کارخانه، : قراردادیهمکارهای های 

...ادغام، کنسرسیوم، : مبتنی بر مالکیتهمکاری های 

استقرار صنایع براساس الزامات آمایشی و زیست محیطینظام 

بخشی به نظام
سازوکارهای بازاری

برنامه ریزی امور مدیریت بازار

تنظیم بازار نهاده های صنعتی

نظام بخشی به کارکرد صنایع و خدمات پشتیبان 
گری دولت مشتمل بر  کارکرد زیرساختهااقدامات تسهیل
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امسون لایه چهار در مدل ویلی: عوامل منتج از عملکرد بازیگران موثر بر عملکرد زنجیره های ارزش صنعتی
تکامل یافته

بخشمسائل-3



های پیش روسناریو-4
در مسیر پیشرفت صنعتی



:  شناسایی عدم قطعیت های کلیدی
برگزاری‌نشست‌های‌خبرگی▪
استخراج‌عوامل‌▪

منطق دهی به سناریوها

تبیین ویژگی های ناظر به سناریوها

جهت گیری های راهبردی متناظر با سناریوها

مسیر انجام کار



:عدم قطعیت های کلیدی مورد توافق در جلسات خبرگی

:‌‌تاب آوری زنجیره تامین-1

بین المللی /حضور در زنجیره های ارزش منطقه ای-2

وابستگی‌وارداتی‌در‌زمینه‌مواد‌اولیه،‌واسطه‌ای‌و‌▪
(فناوری)تجهیزات‌

نقایص‌زیرساختهای‌تامین‌آب‌و‌انرژی▪
انتشار‌مازاد‌بر‌توان‌جذب‌زیست‌محیطی▪



ایستاده در بادروزهای روشن

شوره زارخانه پوشالی

حضور فعال در زنجیره های 

بین المللی/ارزش منطقه ای

تاب آوری زنجیره ارزش

دهی سناریوهامنطق

شکنندگی زنجیره ارزش

عدم حضور در زنجیره های 

بین المللی/ارزش منطقه ای

Under PressureLosing Ground

Holding Steady Rising Global Star

2سناریو 1سناریو

4سناریو 3سناریو



روزهای روشن: 1سناریو 

گسترش‌پیوندهای‌راهبردی‌و‌استفاده‌از‌ظرفیت‌شبکه‌های‌جهانی،‌گذرگاه‌های‌منطقه‌ای‌و‌شبکه‌آماد‌▪
با‌بهره‌مندی‌از‌همکاری‌های‌خارجی‌کشورتوسعه‌کاربرد‌فناوری‌های‌تحول‌زا‌در‌بخش‌صنعتی‌▪
تقویت‌اکوسیستم‌تحقیق‌و‌توسعه،‌تجاری‌سازی‌و‌نوآوری▪
تشدید‌قیود‌ناظر‌بر‌پایبندی‌به‌توسعه‌صنعتی‌سبز‌و‌پایدار▪

:1اهم جهت گیری های راهبردی متناظر با سناریو 

Rising Global Star

ویژگی ها

روزو دیجیتالهای هوشمند، تحول زا متکی بر فناوری

ایهای ارزش منطقهپیشگام در زنجیره

مولد کارآفرینی

هجمعی گستردهایو کانونبرخوردار از پیوندهای داخلی قوی 



ایستاده در برابر باد: 2سناریو 

استفاده‌از‌موقعیت‌ممتاز‌جغرافیایی‌در‌جهت‌کسب‌ارتقای‌شاخص‌عملکرد‌صنعتی▪
ارتقای‌تعادل‌منطقه‌ای‌و‌سهم‌بری‌عادلانه‌عوامل‌تولید▪
سرمایه‌گذاری‌و‌بهبود‌فضای‌کسب‌وکارتشویق‌▪
اکوسیستم‌تحقیق‌و‌توسعه،‌تجاری‌سازی‌و‌نوآوریتقویت‌▪
تشدید‌قیود‌ناظر‌بر‌پایبندی‌به‌توسعه‌صنعتی‌سبز‌و‌پایدار▪

:2اهم جهت گیری های راهبردی متناظر با سناریو 

Holding Steady

ویژگی ها

سازی‌شدههای‌بومیمتکی‌بر‌فناوری

تردهجمعی گسهایو کانونبرخوردار از پیوندهای داخلی قوی 

و‌پایدارپایبند‌به‌توسعه‌سبز‌

بهره وری بالا در تولیدات 

با‌کمترین‌وابستگی‌به‌انحصارات‌جهانی



خانه پوشالی: 3سناریو 

تشویق‌سرمایه‌گذاری‌و‌بهبود‌فضای‌کسب‌وکار▪
تقویت‌اکوسیستم‌تحقیق‌و‌توسعه،‌تجاری‌سازی‌و‌نوآوری‌▪
توانمندسازی‌و‌توسعه‌کیفی‌منابع‌انسانی‌صنعتی‌▪
ارتقای‌تعادل‌منطقه‌ای‌و‌استفاده‌از‌موقعیت‌ممتاز‌جغرافیایی‌در‌جهت‌کسب‌جایگاه‌شایسته‌منطقه‌ای‌و‌جهانی‌▪
توسعه‌پیوندهای‌راهبردی‌و‌استفاده‌از‌ظرفیت‌شبکه‌های‌جهانی،‌گذرگاه‌های‌منطقه‌ای‌و‌شبکه‌آماد▪

:3اهم جهت گیری های راهبردی متناظر با سناریو 

Under Pressure

ویژگی ها

پیچیدگی محصولی پائین در سبد تولید صنعتی

بین‌المللیهای‌متکی‌بر‌فناوری

ذیری‌اندک‌تولیدات‌صنعتیپرقابت‌

یهانای‌و‌جهای‌ارزش‌منطقهدر‌زنجیرهمتکی‌بر‌حلقه‌توزیع‌و‌ترانزیت‌

ضعف‌پیوندهای‌داخلی‌

عدم توازن زنجیره تامین مواد اولیه، واسطه ای و تجهیزات



Losing Groundشوره زار: 4سناریو 
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پژوهشروش شناسی-5

راهبردهاطراحیالگوی.ب

اصول حاکم بر سند

اسناد بالادستی

بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی
قانون برنام هفتم پیشرفت

سیاست های کلی نظام
سند آمایش سرزمین

قانون پیشرفت اسلامی ایران
نقشه جامع علمی کشور

اسناد آمایش صنعتی استانی 

نتایج ماتریس سوات 

نتایج حاصل از سناریوسازی

راهبردها



پژوهشروش شناسی-4

ارسند پیشرفت صنعتی و تکمیل زنجیره ارزش صنایع اولویت د

موضوعات کسب و 
:کاری
نرخ‌ارز

تامین‌مالی
امنیت‌سرمایه‌گذاری

بیمه
نقل‌و‌انتقال‌مالی‌

...

در سندویلیامسون کاربرد الگوی چهارسطحی 
روش شناسی پژوهش. 5



 تشکر با



4تناظر مسائل پیش روی پیشرفت صنعتی و راهبردها در سناریو 
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لاتامالگوی:چشم اندازترسیمالگوی.الف

پژوهشروش شناسی-5

مراحل ترسیم چشم انداز

دادآوری درونجمع: گام اول

برگزاری طوفان ذهنی در موسسه: گام دوم

حذف اضافات: گام سوم

تدوین سند اولیه: گام چهارم

تصحیح چشم انداز: گام پنجم

آزمون معیارها: گام ششم

انجام اصلاحات نهایی: گام هفتم

اندازنهایی سازی چشم: گام هشتم

ماموریت . 7

اهداف. 8
نتایج آسیب شناسی

منابع و اسناد ورودی 

اسناد بالادستی

بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی
قانون برنام هفتم پیشرفت

سیاست های کلی نظام
سند آمایش سرزمین

قانون پیشرفت اسلامی ایران
نقشه جامع علمی کشور

اسناد آمایش صنعتی استانی 
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